SDR. NAERA

FRI- & EFTERSKOLE

Ledelsens beretning 2024

Ved Sdr. Nzera Fri- og Efterskoles ordinzere generalforsamling 1. April 2025

o,
o

Del 1: Efterskolen, ved leder Lisbeth Fredensborg Teglbzerg

Del 2: Bgrnehus og SFO, ved leder Rikke Nielsen

Del 3: Friskolen, ved forstander Anna llum Nielsen

Del 4: Forstanderens beretning ved forstander, Anna llum Nielsen

X3

S

X3

S

7
0’0

+» Del 1: Efterskolen, ved efterskoleleder Lisbeth Fredensborg Teglbaerg

Kzere alle sammen

Vi startede 2024 med 81 elever i efterskolen. Aret startede med terminsprgver og derefter tog hele
skolen pa skitur til Hafjell i Norge.

Vi krydrede vinteren pa skolen med bl.a. sgskendeweekend, hvor elevernes sgskende oplever at veere
efterskoleelever en weekend. Sadan en weekend ser vi en anden side af eleverne. Der er en anden ro
og naturlig omsorg mellem sgskende, og det tager vi med i de relationer der allerede er pa efterskolen.
Vi havde gymnastikuge, hvor alt det eleverne har gvet frem til nu bliver sat sammen til en serie. Det
er en uge, hvor gymnastiklaererne knokler bade med gymnastikken og det paedagogiske arbejde med
at motivere de elever, der ikke er vant til at lave gymnastik og ifgre sig en gymnastikdragt. Det lykkes,
og eleverne blev en samlet flok, der maerkede, hvad vi kan opna, nar vi ggr noget sammen.

Foraret gik med gymnastikopvisninger rundt pa Fyn. Gymnastiklaererne havde lavet et fantastisk show,
med elementer af dans, gymnastik, drama med hatteklaedte elever der marcherede, spring og musik.
Efterskolen fik flot feedback efterfglgende, hvor lokalforeninger, bedsteforaeldre og andre sendte
rosende ord til skolen.

Til paske afholdt vi traditionen tro gallafest og sa naermede vi os skriftlige og mundtlige prgver. Vi var
pa outrotur til Kerteminde i stralende solskin, hvor vi havde masser af vandaktivitet og hyggeligt
samveer.

Skolearet sluttede med lange kram og tarer imens foraeldrene pakkede biler. Laererne stillede sig op
pa Torpegaardsve]j og viftede med flagene til farvel.

Efter sommerferien startede vi med 98 elever. Der var pres pa faciliteterne og der var flere elever, der
havde svaert ved at finde sig tilrette i efterskolehverdagen. Henover efteraret havde vi et st@rre frafald,
og i slutningen af november stod vi med 81 elever tilbage. Det var vanskeligt at bremse den
kaedereaktion, der var sat i gang. Det lykkes med samtaler og foreldremgde og en stor indsats fra
lererne, som samtidig stod med opsatningen af vores performanceforestilling. Herfra har
elevgruppen vaeret mere stabil.

Vi oplever, at flere af vores unge har brug for noget ekstra stgtte i hverdagen. Det kan vaere
hverdagsparathed, stgtte til at indga i kammeratskaber og der er ikke meget elevinitiativ til aktiviteter
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i den frie tid. Det laegger et st@rre pres pa de laerere, som er pa arbejde om aftenen og i weekenden.
Vores padagogiske arbejde har haft fokus pa feelles fodslaw, low arousal, dagbogen som redskab,
foraeldresamarbejde og kommunikation.

For at styrke fagligheden, har en del laerere veeret pa efteruddannelse. Det har bl.a. vaeret kursus i
Me&We, som giver redskaber til at styrke unges sociale kompetencer, relationer og fallesskaber. Et
par stykker har vaeret pa kursus i morgensang og her i april skal nogle leerere pa kontaktlaererkursus.
Almene efterskoler oplever en stigning i elever, der har dyslektiske vanskeligheder. Her pa Sdr. Nzera
efterskole er det ca. 15%. Derfor har vi valgt at efteruddanne to lzerere til ordblindevejledere. De
afslutter deres kursus i april.

| 2024 sagde vi farvel til Jens Jensen, Rikke Thygesen og Sofie Hgjgaard J@rgensen

Vi sagde velkommen til Line Sofie Baecher, som underviser i bl.a. tysk og engelsk.

Simon Langkilde Skov er flyttet ind i nr. 21, og Jonathan Lindblom Tjellesen er flyttet ind i nr. 19D.
Simon og Jonathan er vores nattevagter i hverdagen.

Tak til alle laerere, TAP, bestyrelsen og mine ledelseskolleger for et speendende og godt 2024.

++» Del 2: Bgrnehus og SFO, ved leder Rikke Nielsen

| dag har der vaeret fgdselsdag i bgrnehuset; det er bgrnehaven, der er blevet 9 ar. Om ikke sa laenge
skal vi fejre, at vuggestuen fylder 5 ar, og heldigvis oplever vi, at der er en god sggning til bgrnehuset
fra nye familier. Men hvordan sikrer vi denne fortsatte interesse? Det ggr vi ved fortsat have fokus pa
paedagogisk udvikling, samtidig med at vi veerner om alt det gode arbejde, der allerede er i gang.
Ligeledes vaerner vi om traditionerne, samtidig med, at vi evaluerer dem og forholder os til, om der
skal ske andringer, der kan ggre dem endnu bedre. Heldigvis oplever vi et godt samarbejde med
foraeldregruppen, der bakker op om de tiltag, der har vaeret sat i sgen; her kan blandt andet naevnes
julefrokosten for bgrnene samt den store tilslutning i forbindelse med afstemningen omkring
madordning i bgrnehuset; faktisk var stemmeprocenten pa 100%. Resultatet blev et klart nej til
madordningen, sa bgrnene har fortsat madpakker med hjemmefra. Foreeldreradet holdt i 2024
juleafslutningen udendgrs ved balet med kakao og glggg; det var en skgn eftermiddag, som vi ser frem
til vender tilbage i 2025 - maske endda i en udvidet version, hvor SFO’s bgrn, foraeldre og ansatte ogsa
inviteres med.

Og apropos SFO; her er der i dag startet 21 nye bgrn, for Stjerneklassen har haft deres fgrste dag. Vi
glaeder os til at laere dem og deres familier godt at kende. Samtidig er det vores mal at arbejde p3, at
ogsa de gvrige bgrn i SFO vil opleve eftermiddage med naervaer, aktiviteter og plads til leg. Derfor har
vi hele tiden fokus pa, hvordan vi kan organisere eftermiddagene, sa vi far fordelt bgrnene sa godt
som muligt, sa alle vil opleve muligheden for fordybelse og naervaerende voksne.

Feelles for bgrnehus og SFO er, at vi arbejder pa at udvide samarbejdet med hinanden og med skolen,
saledes at bgrn og foraeldre tydeligt oplever, at der er en rgd trad omkring den made, hvorpa vi ser pa
bgrnene og de udfordringer, de matte have. Derfor gver vi os begge steder i refleksiv kommunikation;
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det tager tid, men begge personalegrupper har kastet sig ud i at afprgve det, og med tiden vil det
opleves lettere og mere naturligt.

Inden jeg slutter, kommer her et lille indblik i personalesituationen her i starten af 2025:

| bgrnehuset er vi pt. i gang med at finde en Igsning i forhold til genbesattelsen af Thomas’ stilling, og
indtil vi finder den, har Klara varetaget hans timer pa bedste vis. Fra i dag tager Ida over,da Klara flytter
til Kgbenhavn, og jeg er sikker pa, at hun vil Igfte opgaven pa bedste vis. Thomas valgte at sige sit job
efter endt faadreorlov og har faet nyt job i Odense. Jeg vil gerne takke for hans indsats og samtidig
gnske ham held og lykke med det nye. Marianne er fortsat sygemeldt, og hendes timer varetages fra
i dag af Signe Terp. Det betyder ogs3, at Lene og Monica har fordelt diverse opgaver

imellem sig, og jeg vil gerne takke dem for at yde en ekstra indsats, sa bgrn og foreeldre fortsat oplever
en genkendelig hverdag i bgrnehaven.

| SFO er Pernille pa barselsorlov, og i hendes sted har vi ansat Berit, der bade dakker timer i
Stjerneklassen og i SFO.

Til sidst vil jeg takke for samarbejdet med foraeldreradet, bestyrelsen og mine lederkolleger. Jeg ser
frem til at videreudvikle vores samarbejde i det kommende ar. Naturligvis skal der ogsa lyde en tak til
personalet i bade bgrnehus og SFO; | har vaeret fantastiske til at tage imod mig, og jeg er sikker pa, at
vi sammen finder en god ve;j til at sikre den fortsatte udvikling af vores fzelles arbejdsplads.

+» Del 3: Friskolen, ved Anna llum Nielsen -overdraget fra tidligere
friskoleleder Jesper Dyrberg Villadsen:

2024 har veeret et ar med udvikling, fordybelse og feellesskab pa Sdr. Neera Friskole. Vores vaerdier —
faellesskab, faglighed og livsglaede — har vaeret den rgde trad i samarbejdet med elever, foraldre og
personale. De tre veerdier er ligeveerdige her pa friskolen, og kommer tydeligt til udtryk i skolens faglige
profil, det forpligtende faellesskab og arbejdet med at skabe et trygt og udviklende miljg for alle.

Det er der sket

Skolearet har budt pa mange hgjdepunkter, i maj maned var hele skolen pa fallestur til Stige @, mens
davaerende 2. klasse laeste over 800 bgger og kom i bgrnenes rekordbog.

Skolen afholdt stor afskedsreception for Inge Lise lige inden sommerferien, og bade nuveerende og
gamle elever mgdte op, sa vi havde fuldt hus. 40 ars lzerergerning er ogsa imponerende og har sat sine
spor her pa stedet.

| efteraret var alle klasser pa lejrtur, her blev bade Prag, Sydfyn, Ribe, Langeland og Trente Mglle
udforsket.

I november havde vi fokus pa at ggre noget for andre, hvilket kulminerede i en dag hvor vi havde “Bag
for en sag”. Der blev samlet 10.000 kr. ind til bgrnetelefonen. Forinden havde vi flere opleeg om bgrns
rettigheder til morgensang.
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Ogsa i november havde vi alternativ uge, hvor 7. klasse arbejdede med entreprengrskab og kreativitet,
mens de udviklede breetspil, der var ogsa vikinge- og halloweentema pa skoleskemaet, mens 8. og 9.
klasse havde projektuge.

December maned bgd pa den traditionsrige julequiz hver morgen og det smukke juleshow, som der
endnu engang var stor opbakning til!

Paedagogisk udvikling

| skolearet 2024 har vi haft et seerligt fokus pa en st@rre evaluering af skolens fag- og timeudbud, stgtte
og specialundervisning og den digitale dannelse.

Vores fagudbud er blevet evalueret og justeret, sa vi sikrer en skolestruktur, der understgtter
elevernes trivsel og faglige udvikling. Blandt tiltagene er indfgrelsen af et laeseband i indskolingen,
klassenstime pa mellemtrinnet og et styrket valgfagstilbud i overbygningen.

Stgtteleerernes rolle og vilkar er blevet evalueret og arbejdet med at skabe en ordblindevenlig skole,
hvor alle laerere har den ngdvendige viden og elever med dysleksi far den ngdvendige stgtte og
teknologi til at kunne trives og lzere pa lige fod med deres kammerater, er ogsa sat i process.
Derudover har vi igangsat en proces med at udvikle en digital dannelsesplan, der understgtter
elevernes evne til at navigere i den digitale verden pa en sund og ansvarlig made. Denne er undervejs.
Vi har fortaelling til morgensang hver mandag morgen i dette skolear. Dette gar pa skift mellem
leererne. Hver fredag er klasserne stadig pa, mens vi synger fra den nye friskolesangbog de tre
midterste dage, dette giver en god afveksling til morgensang.

Skole-hjem-samarbejde

Vi har veeret optaget af at styrke relationen mellem skole og hjem. Foraeldresamarbejdet er en central
del af vores skolekultur, og vi har arbejdet for aben dialog og samarbejde omkring elevernes udvikling.
Blandt andet har vi afholdt temaaftener om “dit barns liv online” og senest “Den moderne
foraeldrerolle” hvor vi sammen har drgftet, hvordan vi kan understgtte bgrnenes sunde udvikling
bedst.

Forzeldrene spiller en afggrende rolle i friskolelivet. Det er en balance mellem at stgtte og give plads,
at acceptere, at der kommer bump pa vejen, men at vi ggr vores bedste.

Personalesiden

Skolens vigtigste ressource er medarbejderne, ingen god skole uden dygtige og engagerede
medarbejdere. Nar vi derfor retter kikkerten mod skolens medarbejderstab, sa har vi ogsa grund til at
veere glade og stolte.

Der har varet en smule udskiftning i 2024, som neaevnt tidligere gik Inge Lise pa pension ved
sommerferien, mens Annette opsagde sin stilling i efteraret for at prgve kraefter med at vaere
selvstaendig. Bade Dorthe og Flemming gik ogsa pa barsel. Her var fgrst Inés og senere Cindy inde for
barselsvikar for Dorthe, mens Jakob er barselsvikar for Flemming indtil han er tilbage midt i maj.
Desuden er Ditte kommet til, som skolens nye handarbejdsleerer og Jon der i dette skolear er
arspraktikant. Da der ogsa er bevilliget stgtte til flere elever dette skolear er bade Lasse C. Larsen og
Else Marie ogsa at finde i undervisningen dette skolear.
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Der skal lyde en keempe stor tak til friskolens fantastiske leerere, paaedagoger og TAP-gruppe. Tak til
alle bestyrelsesmedlemmer, der har ydet en stor indsats i arets Igb. Tak til jer foraeldre for jeres indsats
og fordi i har valgt friskolen for jeres barn/bgrn.

++ Del 4: Forstanderens beretning, ved forstander Anna llum Nielsen

Jeg vil starte ved begrebet trivsel.

Et blik ud i verden ggr det nemt at fa gje pa det usikre. Krig, klimaforandringer, gkonomiske kriser og
teknologiske forandringer — alt dette pavirker os alle sammen. Vi skal vaere opmarksomme p3,
hvordan det kan pavirke bgrn og unge, bade psykologisk, socialt og adfaerdsmaessigt.

Mange unge oplever en stigende fglelse af utryghed og bekymring for fremtiden. Ord som
"Klimaangst" og "krigsangst" er blevet noget, vi forholder os til. Vi ser en stigende fglelse af utryghed
og bekymring for fremtiden -de unge er allerede ramt, og jeg tror, at de unge i mere og mere udbredt
grad kan fgle sig magteslgse over verdens tilstand.

Nogle unge mister motivationen for uddannelse og arbejde, fordi de fgler, at fremtiden er usikker
eller ude af deres kontrol.

Andre bliver mere engagerede i aktivisme, politik eller baeredygtighed for at forsgge at ggre en
forskel.

Trivselskommissionen har fremlagt 35 anbefalinger med det formal at forbedre bgrn og unges trivsel
i Danmark. Anbefalingerne har givet anledning til diskussioner om, hvorvidt det er nogens skyld, at vi
star, hvor vi star. Jeg mener, vi skal bruge anbefalingerne til at se pa, hvad vi kan ggre og ikke hvad vi
maske har gjort forkert.

Anbefalingerne dakker en bred vifte af omrader og har til formal at styrke bgrns og unges livsglaede,
udvikling og deltagelse i feellesskaber. Nogle af de centrale anbefalinger inkluderer omrader, som for
skoler og dagtilbud er vigtige og relevante at forholde sig til. Og meget af det er ikke overraskende -
der er ligefrem flere af dem, som vi allerede arbejder ud fra. Vi kan derfor tage det som en anledning
til at turde drgfte dem igen og turde sta fast pa, hvorfor vi ggr det. Jeg vil i det fglgende dykke ned i 4
af anbefalingerne. Det er dem, jeg finder saerligt relevante for os:

1. Udskydelse af smartphonedebut og mobilfri skoler: Anbefaling om at udszette barns farste
mgde med smartphones til de er 13 dr og at fjerne mobiltelefoner fra grundskolen for at fremme
sociale interaktioner og reducere distraktioner i undervisningen. Det her er ikke sa overraskende.
Vi ved det godt. Og vi har i friskolen samlet mobiler ind i mange ar, i efterskolen bor mobilerne
pa mobilhoteller det meste af tiden, og i b@rnehaven har vi ikke skaerme inde i hverdagen. Men
der er alligevel anledning til, at vi snakker sammen om det. For hvad sa med et smartwatch? Det
er oftest en praktisk foranstaltning for foraeldrene. Men det viser sig at veere lige sa
udfordrende, som hvis barnet har en mobiltelefon i handen. Verden er foranderlig, og vi ma
derfor i dialog om, hvordan vi betragter smartwatches -og det nzeste, der helt sikkert ogsa
kommer, men som vi endnu ikke kender til.
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2. Styrkelse af karakterdannelse: Fokus pd at udvikle bgrns og unges tro pd egne evner,
ansvarsfglelse og vedholdenhed for at ruste dem bedre til livets udfordringer. Det kunne vaere en
linje fra vores vaerdigrundlag. Det er det, vi vil, og det er det, vi arbejder for. Og det er det, | har
valgt os efter. Vi kunne sammen udforske, hvad ordene ansvarsfglelse, vedholdenhed og tro pa
egne evner betyder for foreldre, bgrnehave og skole.

3. Deltagelse i fritidsaktiviteter: Opfordring til, at alle bgrn og unge engagerer sig i
fritidsaktiviteter sammen med andre for at styrke sociale feerdigheder og samhgrighed. Fritiden er
familiernes, og dermed er denne anbefaling jo primaert noget ,der ligger uden for skolen. Men den
kan alligevel knytte an til overvejelser om, hvad fallesskabet kan. Og her kan de frivillige
aktiviteter, som vi faciliterer bidrage til at styrke de sociale faerdigheder og fglelsen af
samhgrighed.

4. Ny sprogbrug omkring trivsel: En opfordring til at &endre den offentlige diskurs om trivsel, sd
almindelige udfordringer i ungdomsdrene ikke sygeligggres, men anerkendes som en naturlig del
af opveeksten. Det er ikke underligt, at man som foraeldre kan blive saerdeles bekymret, nar ens
barn slar sig pa livet. Anbefalingen her handler om, at de professionelle og foraldrene hjalper
hinanden med ikke at ga i panik og i stedet for bevare roen. De store og svaere fglelser, som vi alle
kender, er ikke farlige. Og vi skal hjaelpe hinanden med at hjaelpe bgrnene og de unge med at vaere
i det, der er svaert. Hvis ikke vi ggr det, kommer vi til at fortzelle bgrnene og de unge, at det de star
i, kan de ikke holde til. Og det er jo lige det modsatte, vi gnsker: de skal opgve livsmodet og
livsdueligheden, og det skal de med hjzlp fra voksne, der viser dem, at de godt kan, og at vi tror
pa dem.

Et seerligt blik pa efterskolen:

Trivselskommissionen understreger ogsa vigtigheden af efterskoleophold som et middel til at fremme

unges trivsel og opfordrer til at ggre denne mulighed tilgaengelig for flere.

Samtidig star vi med en ny uddannelsesreform og med faldende ungdomsargange.

Efterskolerne star over for en udfordring, men ogsa en mulighed for at tilpasse sig og understrege den

unikke veerdi, som efterskolerne kan veere i et uddannelseslandskab i forandring.

Efterskolerne star med nogle udfordringer foran sig:

o Afskaffelsen af 10. klasse i grundskolen i 2030 kender vi ikke konsekvenserne af. Men vi kan
forestille os nogle mulige konsekvenser. Stgrstedelen af landets efterskoleelever gar i 10.
klasse. Og det er stadig muligt at tage 10. ki pa efterskole efter 2030 -dog bliver det det eneste
sted, man kan det, og det bliver ikke laengere muligt at tage en afgangprgve i 10. kl.
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¢ Faldende ungdomsargange
Vi ser ind i faldende ungdomsargange. Det betyder, at vi skal laegge et stort stykke arbejde i
at brede muligheden for et ar pa efterskole ud til flere. Ellers bliver der jo feerre, der tager pa
efterskole.
Vi maerker ogsa tendensen hos os. Vi skal keempe hardere for at tiltraekke elever. | efteraret
faldt en del flere elever fra end vi havde regnet med. Og vi oplever det udfordrende at
rekruttere elever til kommende skolear.
Derfor er vi ogsa ngdt til at forberede os pa det scenarie, at vi ikke far det antal elever, som vi
gerne vil have. Vi kan ggre meget, men i sidste ende er valget ikke vores. Vores hab og plan er
jo, at vi igen har et skolear med en fyldt efterskole, men vi ma ikke vaere naive og blive
overraskede, hvis det ikke sker. Det har vi et godt og konstruktivt samarbejde om, bestyrelsen
og ledelsen imellem.

Samtidig ser vi ogsa ind i nogle muligheder for efterskolerne:

o Storre fokus pa efterskoler som et alternativ
Efterskolerne kan blive en endnu mere attraktiv mulighed for unge, der gnsker et ekstra
skoledr, selvom det ikke laengere hedder "10. klasse". Vi kan markere os som en saerlig
overgang mellem grundskolen og ungdomsuddannelserne

e Mulighed for politisk stgtte
Trivselskommissionens anbefaling af, at flere unge far mulighed for at tage pa efterskole kan
betyde, at staten indfgrer gkonomiske stgtteordninger for at sikre, at efterskoleophold
forbliver tilgaengelige. Vi kan kun habe pa det. Man kan i hvert fald kalde det for en smule
politisk umusikalsk at bede om kommissionens anbefalinger for derfor ikke at give reel
mulighed for, at anbefalingerne kan fgres ud i livet.

¢ Nye udviklingsmuligheder
Efterskolerne far anledning til at forholde sig til, hvilken udvikling der er brug for -bade af
efterskolerne som samlet sektor og ude pa de enkelte skoler, sa tilbuddet fglger med de
behov, der er hos de unge mennesker.

Jeg vil slutte af med et blik pa Sdr. Neaera Fri- og Efterskole som organisation:

Igen i ar maerkede vi den helt seerlige opbakning, som vi oplever her i vores lokalmiljg og blandt jer,
der er i foraeldre- og skolekredsen. Et par eksempler pa opbakningen, der er vaerd at naevne er den
gode tilslutning til vores haveaftener, hvor skolen far en keerlig hand, jeg vil ogsa fremhaeve det flotte
gavimaleri, vi i ar har faet pa hallen. Det var 3. klasses foraeldre, der satte projektet i veerk sammen
med Michael Lehde, der ogsa er foraelder her pa skolen. Nu hilser hallen os velkommen med lyse farver
og glade motiver. Ogsa fondsudvalgets arbejde har vi maerket i 2024, for her stod klatreveeggen feerdig.
Fondsudvalget sggte og fik knap 500.000 kr til projektet, og i efteraret stod veeggen feerdig. Det har
kaempe stor betydning for vores skole, at vi har et engageret bagland, der vil skolen det bedste. Tak
for det.
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Pa personalesiden matte vi i efteraret 2024 sige farvel til Mads i kgkkenet. Med 60 ansatte star det
aldrig stille, nogle gar pa barsel, nogle bliver syge, og nogle far nyt job, mens andre efteruddanner sig
og sprudler af lyst til at bringe deres nye viden og erkendelser i spil pa arbejdspladsen. Og sadan skal
det ogsa veere.

| ledelsen bgd vi i 2024 Jesper og Rikke velkommen. Jesper overtog ledelsen af friskolen, mens Rikke
overtog ledelsen af bgrnehus og SFO i oktober, da Majbrit i foraret 2024 valgte at sgge nye veje efter
8 ar. Det blev dermed tid til forandring -bade for Majbrit og for bgrnehuset, og vi kunne byde Rikke
velkommen i efteraret. Det giver forandring, nar nye mennesker kommer til, og kulturen udggres jo
til en hver tid af de mennesker, der er der. Rikke er landet godt hos os, og sammen med bgrnehuset
og SFO-en er en af maerkesagerne at arbejde for den rgde trad i det samarbejde, der er i de to
afdelinger, men ogsa pa tvaers af bgrnehuset og skolen.

Jesper landede i april og tog sammen med friskolen fat pa bade drgftelser og fornyelser. Desvaerre har
vi allerede matte sige farvel til Jesper igen, da et job i Ollerup trak i ham. Jespers gnske om at lave god
skole har skinnet tydeligt igennem og sat spor i friskolen gennem bl.a genindfgrelsen af laeseband i
indskolingen og valgfag i overbygningen fra kommende skolear.

Martin har i efterskolen vaeret souschef i 1,5 ar og er nu padagogisk afdelingsleder. Martin har med
sit store erfaringskatalog i efterskolen en masse veerdifuld viden at traekke pa, og har nu mulighed for
ogsa at traekke af pa beslutninger, som ggr, at han fungerer som en vardifuld sparringspartner for
Lisbeth i efterskolehverdagen.

Om der kommer ro pa i den forstand, at der ikke sker forandringer i ledelsen, er svaert at geette pa. Og
egentlig er jeg heller ikke sa optaget af den form for ydre stabilitet. For mig er det afggrende, at de
rigtige mennesker Igser de rigtige opgaver. Og som verden omkring os -og ogsa her hos os, forandrer
sig, sa forandrer opgaverne sig ogsa. Og set fra mit perspektiv, sa giver det mening, at snittene ligger
som de ggr, lige nu. Som jeg skrev til jer, sa afprgver vi en anden form for deling af friskolelederens
opgaver. Jeg forventer ikke en universel rigtig I@sning, men jeg tror pa, at det er den Igsning, det giver
mening at afprgve pa nuvaerende tidspunkt.

Jeg vil gerne slutte af med at sige tak til jer alle sammen. Fgrst til bestyrelsen. Jeg er meget
taknemmelig for det tillidsfulde samarbejde, vi har. Vi kan have det sjovt sammen, men vi kan ogsa
have alvorlige drgftelser og tage svaere beslutninger sammen. Jeg glaader mig rigtig meget over det
steerke fokus vi sammen har pa gkonomien. Den er jo fundamentet for alle vores fzelles aktiviteter.

Til jer forzeldre vil jeg ogsa sige tak for opbakningen, tilliden og samarbejdet, og til alle jer ansatte for
jeres daglige indsats. Christen Kold sagde: “Treed varsomt, her bliver mennesker til”. Tak fordi | traeder
varsomt og patager jer den store og alvorlige og livsbekraeftende opgave at give mennesker mulighed
for at blive til. Jeg har sagt det f@gr og siger det gerne igen. Jeg er piv-stolt over at vaere pa hold med
jer.

Tak for ordet/ Anna llum Nielsen 1. april 2025



